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Ê¿Z�¿���Ã�Z¼��,Ê³��]Z«M�|ÌÆ��½Z]ZÌy�� ¿̂�,É�^ Ȳ�|ÌÆ��½Z]ZÌy�,Ê»Á��¶a�,Êf Ë���½Z]ZÌy�,½Y�Æe���,��Êf�a|¯������������
¾Ì^�Zz»��Â»Y����������������Ê¸yY{�����http://rpc.tehran.ir���

Ä»Z¿�]�Á�cZ ·Z�»��¯�»�Ä]�ª¸ f»��iY�¾ËY�ÉÂÀ »�Á�É{Z»�©Â¬u���¯}�Z]�0Z§���½M�\·Z�»��Y�Ã{Z¨f�Y�Á�d�Y�½Y�Æe��Æ��É�Ë�
Ê»��¿Z»Ô]�~yP»�|�Z]���¾f»�0ZÀ¼�(WORD, PDF)�d�Y�d§ZË�{�¶]Z«�©Â§�dËZ��ÉÁ���]���

id15307703 pdfMachine by Broadgun Software  - a great PDF writer!  - a great PDF creator! - http://www.pdfmachine.com  http://www.broadgun.com 



Δࡑࡣ�Ϣ।� �
� �

̶ਗඟ໋�ΨϤേীΨ৯   � �
Ϟϸα�߮Ώ� �� �

�ϩ�̶ਪ߮ҤϪ�τ߰�ࣹࡴϦඇൗࢌ�শୌΨॠ�˯߮ϖৎΫ�߰ΧάධΫ�ϩ�ϏΨগ�Ϣଌάන�߮Φࣇষ�߰πࣜੁख़�Π࣌થ�ສࣱൎূ�ϩ�ଢලඹূ�ΨϤঃέ߮ϰষ�ϡ߮Ϡέ߮α�ଽ�̵ΫϩͿϪৗ�˯߮ϖৎΫ
̵ΨϤേ৶ϪϏΨগ�ϢඖΕ�Δࢨग�భ�΄ड़�ϞΨद�ϩ�ϡ߮Ϡέ߮α�̵Δ॥�ϥΨ॰�ϢଌϩΨ৬�̵��� �
̶ਟΔ॥Χ��ϡ̰߮ ଯ�ΫϪड़�భ�ϔ਼࡛࣪ূ�ϩ�ୀΨ৬�ϩ�δϩ�߰Ϧૐॹ߮ςॡ�έ�ϋΫ༙�߰ϟࢯय़�Ϣଌ�ଘ�̶ਟ߮Ҥ̶ਖ৶�ୌΪ৮॰߮ΏΨ��ଓฬୀ�ϩ�Γ߮ϊॹ߮ςॡ�චජ໊໑�ෙ७�̵୍Ϋ

Δࢹणජ�ϩ�̵ΧϪओϩ�Ϧϑ�ଘ�ଥϪ�߮Ώ�ϡෙ০̵ΨϤേ৶Ϫ�ϩ�ࢌ�শୌΨॠ�ສয়߮βज़�ηϪઍआభ�δϩ�ϩ�Ϧૐॹ߮ςॡ�Ϟ߮Ξ�ϩ�̶ϩ�̵ΨϤশͿ শୌΨॠ�ଘ�ΧϪऒ�̵ࢌ່�
̶ਗ�̵ෙ७�শୌΨॠ�ϥέϪऑ�ϡඟࢂพϩ�ϩ�ϡෘো�Ύࣽ߮ι�߰ϡୌΨॠ�̵ୀ�Ϋ�Ϧൈঠ�அ�̵ ΨϤশͿ �່Ϟ߮Ξ�ห�߰ΧέΧΨҤ߮ଶ৶�ສࣱੀङ়�̵ ෙ७ࢌ���� �

γΫච �໋άඩি�ϩ�ୌමূ�߰චජ໊໑�Ϣଌ�χϪરϪड़�Δࢡࢹঙ�ଘ�ଥϪ�߮Ώ�Ϣଌୀ߮Ϥ�ୀ�ϩ�ϦീিΧ�ΧϪऒ�Ϧࣣಮϩ�Ϋ�̶ઞઌ࡙ূ�Γ߮ϊॹ߮ςॡ�έ�ສલ߮Ρ�Μ߮Ζষ�ϩ�̶ਐϪરϪड़�̵
γΫච �໋ϩ�Γ߮ϠΨद�Ϣൾফ�Ϧॢϩ�ଘ��Δ॥�Ϋϩ߮Ώ�ϢଌΔ॥Χ�Ϧඇඖέ�߰ ̶ਪ�ଦΫ̢߮ൊҤࢌ�শୌΨॠ�ଢ߮α�భ�̵ෙ७�ΫΨҤ̡߮�ϦૐॣϪ�ଘ�̶ ਟ߮Ҥ̶ਗ�Ϣ૰ଶഊ�ΧϪॴ�� �

ϥෙ�߮Ώ�Δ॥�ΨϰঃϟΫΧୀ�Ϟ̳߮�߰ΫสͿ�Ϣଌ�ୃ΄ड़�ଣΫ�భ�̶߰ฮ߮ϊভ߮Ϥপ�ΨϤേॷέΫ�Γෘো�έ�̵ΨϤঃ�� �
� �

ΧέͿ� ඟ̵ࢁβ࠙�ΧϪࢤषख़ 
ଓฬୀ�ϩ�Γ߮ϊॹ߮ςॡ�චජ໊໑�ΰࣂඕΫϡෙ০�ෙ७�̵୍Ϋ� �



Ã|Ì°q��
�·Zq� ÉZÅ�Ê¬¸e� ½Y�ËY� ÉZÅ�Æ�¿Ô¯� dË�Ë|»� Ê�Z�Y� cÔ°�»� �Y� Ê°Ë� ½YÂÀ�� Ä]� Ê·Z»� dË�Ë|»

Ê»�{Â�� �¦¸fz»�cZ ·Z�»� {ÂmÁ� Z]��Æ�� �{� �Y|ËZa�ÉZÅ|»M�{�¾Ì»Pe� ÄÀÌ»�� �{Ã|¼���z]� �ÂÀÅ� ,��Y�ÉY
Ê»�¶Ì°�e�É|»M�{��Y|ËZaZ¿��]ZÀ»� Y��ZÅ�Æ�¿Ô¯�¾ËY�ÉZÅ|»M�{|ÀÅ{���,ZÅ�Æ�¿Ô¯�Ä �Âe�,�´Ë{�ÉÂ���Y

�c�Á��Ã�Æ]�Y�É�Ì³�Ê»���v»��Ìa��Y��Ì]� Y��|Ë|m�É|»M�{��]ZÀ»{�Z�� �ÄÀË�Å��ËY�§YZÅÉ���Y�Ê�Z¿
�z]� d¯�Z�»� Á� Ê�Z�»�®Ë��e� ,ZÅ�Æ�¿Ô¯� Ê¬§Y� Á� É{Â¼�� Ä �Âe� Á� dÌ ¼m� {ZË{�Y�,Êf·Á{� ÉZÅ

�Ê·Z»�¾Ì»Pe��{�Ê�Â�y�Á�Ê»Â¼�ÄÀË�Å�ZÅd�Y�ÄfyZ��É�Á���Y����
½M� �YÊ�¬¿� |mYÁ� ZÅ�Æ�¿Ô¯� Ä¯� Zm�,Ê¸»�½Á�{��ZÌ¬»� Ä�� �{�� ,|Àf�Å�Ê¸»Y�§�Êfu� Á�Ê¸»�LZ¬e�Y

½M��{�Ê³|¿��dÌ¨Ì¯Ê»�ZÅcZ»|y�Ä]�Ê�z]{Â^Æ]�\mÂ»�|¿YÂe{{�³��Â�¯��{�d·Á{�Ê¿Z������Â�Â»�¾ËY
�Ã�ËÁ�Ä]�Â�y�{�Ê»�¦�Z�»�ÊfÌ¼ÅY�dzfËZa�½YÂÀ��Ä]�½Y�Æe��Æ�|]ZË� �dzfËZa�¾Ë�fËÁ�½YÂÀ��Ä]�ZÅ

d·Á{�Ê¿ZÆm�Ã�Æq��Y�Ê�z]�,ZÅ�Â�¯Ê»�¶Ì°�e� Y��ZÅ¹Z�f¿Y�Á�|ÀÅ{½M�Ä]�Ê�z]�\mÂ»�Â��®Ë��Y�ZÅ
�Æq�½|���fÆ]¾Ì]�Ã�Êf·Á{�½ZÀ¯�Z¯�Ê�z]�iY�Á�ÊËY�Z¯�LZ¬e�Y�\mÂ»��´Ë{�ÉÂ���Y�Á�Ã|��ZÅ�Â�¯�Ê¸¸¼·Y

Ê»�dzfËZa��{��¬f�»{{�³���
�Ê���]�Ä]���Zu�Ä ·Z�»�,�Z�Y�¾ËY��]�¬¿�ÄÀË�Å�Ê·Z»�¾Ì»Pe��{�d·Á{dzfËZa�ÉZÅZÅ�Ê»{�Y{�a��Á

� ,Ê¿ZÆm�[�Zne��]�ÄÌ°e� Z]�ºÆ�d·Á{¦¸fz»�ÉZÅ�Ã�Y{Y� �{dzfËZa�É� ZÅÊ»�Ê]ZË��Y{Â�� ��,�Â�À»�¾Ë|]
�lÀa�[�Zne�dzfËZa�¦¸fz»�Ã�Z«�lÀa��{��,¹Ô�·Y�Y{�,YÁZeY�,�Ë�ZaY�^¿Z¯�ÂÌ¯Âe�Á��Ê»�Ê���]��b��Á�|¿Â�

ÄÀË�Å�¾Ì»Pe� �{�d·Á{��¬¿�ÉZ¨ËY�ÉY�]� Y�� ÊËZÅ{�^ÅY�� ,½Y�ËY� �ËY��� Z]� ©Z^�¿Y� Z]É�Y{�Æ��ÉZÅ�ÉZÅ
�ZÅ�Æ�¿Ô¯dÆm��{�d�{�{��]ZÀ»�Ä]�Ê]ZËÊ»��z�»��Y|ËZa�É|»M|ËZ¼¿���

Ê���]� lËZf¿Ê»� ½Z�¿� ZÅÄ¿Â¼¿� �{� Ä¯� |Å{� ,Ä ·Z�»� {�Â»�ÉZÅ�d·Á{���Âf»� �Â�� Ä]�����Y� |��{
Ê»�¾Ì»Pe� Y��dzfËZa�É�Y{�Æ��ÉZÅ|»M�{|ËZ¼¿� ��ª]Z�»�|ÅYÂz]�d·Á{� ,�Ì¿�½Y�ËY� �{� �³Y� ,�Z�Y�¾ËY� �]

�Ä¿ÓZ��|ËZ]�,|ËZ¼¿�¶¼��ZÅ�Â�¯��´Ë{�����Y�Å�{�ZÌ¸Ì»{�Y{�b]�É�Y{�Æ��Ä]�{ÂmÂ»���Á��Y��Ì]�µZË�����]
Ê»�¶Ë}�s���Ä]�Ä ·Z�»�¾ËY�ÉZÅ{ZÆÀ�Ìa�,�Z�Y�¾ËY|À�Z]���

����É�Y{�Æ�� Ä«Â »�cZ^·Z�»� µÂ�Á�É�Ì´Ìa� �Â�À»� Ä]��f�»�©Á|À�� {ZnËY�ÉZÅ�Æ�¿Ô¯�ÉZÅ



d·Á{��Y��Â�¯,��
�����§Y�c�Â���{� Ã{Á�§Y����Y� �]�cZÌ·Z»� �Y�É�Y{�Æ��ºÆ���ËY�§Y�É�Ì´Ìa��]�cZÌ·Z»�½Y�Ì»��ËY

,Ã{Á�§Y����Y��
����É�Y{�Æ�� ÄË{ZveY� {ZnËY� ZÅ�Æ�¿Ô¯�ÉZÅ�Ê»�c|»� |À¸]� �{� Ä¯ÄË{ZveY� Ä]� |À¿YÂeÉ�Y{�Æ��É�ZÅ

{{�³�¶Ë|^e����
��

� � 



\·Z�»�d��Æ§��
½YÂÀ���Äv¨���
Ä»|¬»���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

É��¿�Ê¿Z^»�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
d·Á{�Á�dzfËZa��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

dzfËZa�Ã�Y{Y�Ê·Z»��]ZÀ»�¾Ì»Pe��{�d·Á{�ºÆ���������������������������������������������������������������������������������������������
Ê¿ZÆm�[�Zne����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�ÊËZaÁ�Y�ÉZÅ�Â�¯�[�Zne±�-�Ë�Za��Ä�¿Y�§�����������������������������������������������������������������������������������������������
�ÊËZ°Ë�»M�ÉZÅ�Â�¯�[�Zne±�YÁZeY-��Y{Z¿Z¯��������������������������������������������������������������������������������������������������

�ÉZÅ�Â�¯�[�ZneÊËZ¬Ë�§M�±�¹Ô�·Y�Y{-��ZÌ¿Y�¿Ze�����������������������������������������������������������������������������������������
�ÉZÅ�Â�¯�[�ZneÊËZÌ�M�±�ÂÌ¯Âe-��¾aY�����������������������������������������������������������������������������������������������������
�ÉZÅ�Â�¯�[�ZneÄÌ�Â¿ZÌ«Y�±�Y�^¿Z¯-��ZÌ·Y�f�Y���������������������������������������������������������������������������������������������

½Y�Æe��Æ��Ê¸ §�dÌ �Á����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
½Y�Æe��Æ��Ê·Z»�¾Ì»Pe�¹Z�¿��{�d·Á{��¬¿�ÉÁ���]�cZ ·Z�»�ª]YÂ���������������������������������������������������������

�ÄÀÌÆ]�ÉÂ´·Y�{ZÆÀ�Ìa�¬¿�dzfËZa�Ê·Z»�¾Ì»Pe��{�d·Á{�ÊÀË�§M����������������������������������������������������������������
ZÅ{ZÆÀ�Ìa�Á�ZÅ�ÄÌ�Âe����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�¦·Y�d�ÂÌa±�É�Y{�Æ��Ê·Z»�¾Ì»Pe��{�ÊËZaÁ�Y�ÉZÅ�Â�¯��Y��´Ë{�Êy�]�[�Zne�Ã�Æ]�Z]�ZÅ���Y�É�Ì³
®¼¯�Êf·Á{�ÉZÅ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�]ZÀ»�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��

� � 



-dzfËZa�Á�d·Á{����{�d·Á{�®¼¯�Ê¿ZÆm�[�Zne�Ê���]dzfËZa�Ã�Y{Y�Ê·Z»�¾Ì»Pe�É�Æ��dË�Ë|»��{��Y|ËZa�É|»M�{��^À»�½YÂÀ��Ä]�ZÅ�����������������

Ä»|¬»��
¾f§�³��Y�«�� ZÅ�Æ�¿Ô¯�|¿Á�� �{½|��Ê¿ZÆm�d��§��Y� Ã{Z¨f�Y�Á�ÉZÅ���Ê¿ZÆm��ÉY�]�\¬���½|¿Z¼¿���Y

Ä �Âe�Á�d§��Ìa�|¿Á�,��µZ §�ÄmÂe�c�Á����Y���Â�¯�t����{�[ZnËYÊ»�|ËZ¼¿���½YÂÀ��Ä]�ºÅ�½Y�Æe��¬¿
�½YÂÀ��Ä]�ºÅ�Á�dzfËZa±��]��eË¾�Ê°Ë�Á��Â�¯��Æ���¿Ô¯��YÉZÅ�Æ���½ZÆm�d�Y�dÌ¼ÅY��WZu��ZÌ�]����Y
�É�¯�»�d·Á{�,Á��¾ËYÊ»|¿YÂe�ÓZ]�Z]��½{�]�½Y�Ì»ÉZ¨ËY��ÄÀv���{�½Y�Æe��¬¿���¾Ì]�d]Z«����¬¿�,Ê¸¸¼·Y

Äf�ËZ���{�Z���Â¸^f»�Ä����¾ËY��{�Y���Â�¯��ÉY�]��Ã|ÀËM�,�Â�À»�¾ËY�É�6¸»�dÌ¼ÅY�½Y�Æe��Æ��Ê�Ê»�Y|Ìa��|À¯
� ÉZÅ|¿ÂÌa� dËÂ¬e� Á�Ä°^�� Z]� ½Y�Æe�ÉZÅ��ÄÀÌ»�� ,Ê¿ZÆm� cZ�Ô�Y� Á� cZ�Z^e�Y�� ÉZÅÉ�Z°¼Å���{� d·Á{

|»É�Æ��dË�Ë���Á��ZÆÀe�Ä¿�Y��½Y�ÆeÊ»�½Á�§Y�Ä°¸]�,{�Z��¾ËY��É�Z°¼Å�Y��É�»Y��Ê»��Ë�³Z¿�|¿Y{�³���
d·Á{�½ZÌ»�²ÀeZ´Àe��Z^e�YdzfËZa� Á� ZÅÄ�Ë��É�»Y� ZÅd�Y� �Y{� �Ã�Á�»Y��Ì¿d·Á{� ,�Ä¯�Ê¨¸fz»�ÉZÅ

Ä����Ä]�|¿�Y{��Ôe�¾Ì»Pe�|ÀËM�§�Ä]�®¼¯�Z]�,|¿|¿ÂÌb]�Ê¿ZÆm�d]Z«��ÉÉ�Y{�Æ��Ê·Z»dzfËZa�ÉZÅ�,ZÅ
É�Y{�Æ��µÔ¬f�Y��¨u�¾Ì���{� ,ZÅ�É�ZË��¯Y�»�¾ËY� �{� �Z¯�Á�\�¯�Á�Ê³|¿��\�ZÀ»�ÉZ�§�{ZnËY�Ä]

Ê»|À¿Z����Ã�Á{��{��Ì¿�½Y�Æe�É�Y{�Æ�dËZ¼u�,Äf�~³�ÉZÅd·Á{��Y�Y��É{ZË��ÉZÅÊ»�d§ZË�{�ZÅ�Z»Y�,{�¯
µZ���{�¥|Å�Z]�,�ÌyY�ÉZÅÊËZ°eY{Ây�]�,É�Y{�Æ�Ã|¼���z®¼¯��Y�ÉY�Êf·Á{�ÉZÅÉ�Y{�Æ��Ä]���«�ZÅ

É�Y{�Æ��Ã|��\mÂ»��»Y�¾ËY�Á�d�Y�Ã|Ë{�³|ÀÀ¯�d¯�u��Y|ËZaZ¿�É|»M�{��]ZÀ»�ÉÂ��Ä]�ZÅ���½ZÌ»�¾ËY��{
d·Á{�Ê»®¼¯�dyY{�a�Z]�|¿YÂe|ËZ¼¿�d¯�Z�»�dzfËZa��fÆ]�Ã�Y{Y��{�ÄÀË�Å���É�´¿�Z]�,�»Y�¾ËY�Ä]�ÄmÂe�Z]

½ZÌ»�Ê·Z»�cZ^�ZÀ»��{�Ê»���¿�Ä]�É�Á���É�»Y�½Y�Æe�É�Y{�Æ��Á�d·Á{|�����
��Æ���{��Y|ËZa�ÉZÅ|»M�{�¾Ì»Pe�ÉY�]�Ä¯�Ê¨¸fz»�cZ ·Z�»�{ÂmÁ�Z]�½Y�Æe��z]��ÂÀÅ�,Äf§�³�c�Â�

Ã|¼�Ê»�¶Ì°�e�É|»M�{� �Y|ËZaZ¿� �]ZÀ»� Y�� �Æ��¾ËY�ÉZÅ|»M�{� �Y�ÉY|ÀÅ{� ���Æ��Ä �Âe� ,�´Ë{�ÉÂ�� �Y
�c�Á���,½Y�ÆeÃ�Æ]�Y�É�Ì³�]ZÀ»Ê»���v»��Ìa��Y��Ì]�Y��|Ë|m�É|»M�{��{�Z���ÄÀË�Å��ËY�§Y�Ê�Z¿�ZÅ

�z]�d¯�Z�»�Á�Ê�Z�»�®Ë��e� ,½Y�Æe� �Æ��Ê¬§Y� Á�É{Â¼��Ä �Âe� Á�dÌ ¼m�{ZË{�Y� �Y�,Êf·Á{�ÉZÅ
d�Y�ÄfyZ��É�Á���Y��½Y�Æe��Æ��k�Zz»�Ê·Z»�¾Ì»Pe��{�Ê�Â�y�Á�Ê»Â¼����

�Ê���]�Ä]���Zu�Ä ·Z�»�¾Ì»Pe��{�d·Á{�d¯�Z�»ÄÀË�Å½Y�Æe��Æ��dË�Ë|»�ÉZÅ�Ê»{�Y{�a��ÄÌ°e�Z]�Á
ÃÂÌ��,Ê¿ZÆm�[�Zne��]ÄÀË�Å�¾ËY�Ê·Z»�¾Ì»Pe�ÉÊ»�Ê]ZË��Y�ZÅ{Â����lÀa�[�Zne�,�Â�À»�¾Ë|]dzfËZa���{

�¦¸fz»�Ã�Z«�lÀa��Ë�Za� ,YÁZeY� ,¹Ô�·Y�Y{� ,Y�^¿Z¯�ÂÌ¯Âe�Á� �Ê»�Ê���]��ËY��� Z]�©Z^�¿Y� Z]��b��Á�|¿Â�
� ÊËZÅ{�^ÅY�� ,½Y�ËYÄÀË�Å� ¾Ì»Pe� �{� d·Á{��¬¿� ÉZ¨ËY� ÉY�]� Y�É�Y{�Æ�� ÉZÅ� dzfËZa� ÉZÅdÆm� �{�

d�{�Ê»��z�»��Y|ËZa�É|»M�{��]ZÀ»�Ä]�Ê]ZË|ËZ¼¿���



��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Æ���¿Y{��

É��¿�Ê¿Z^»��
d·Á{�Á�dzfËZa��

�É�¯�»�d·Á{��§ZÀ»�ÄÆmYÂ»� ,d¬Ì¬u��{�ÉZÅ�Æ���{�¾¯Z��¹{�»�Á���Á�±��]Á�Ä]ËÃ��dzfËZa��{��,ZÅ
Ã|Ë|a��ÉY��ÊzË�Ze�Ä¬]Z��Ä¯�d�Y�Ä¬]Z��Ä]�½M�É��ÊÀÌ�¿�Æ��xË�Ze�É�Ê»��Z]�½ZÆm��{��{{�³��,Ê¸¿�Âe�Á�¾»ÂÌ¿

�������d·Á{��ËY|Ìa�xË�Ze�Z]�¶�Y��{��Æ���ËY|Ìa�xË�Ze��{ZnËY��´Ë|°Ë�Z]�Ã|Ë|a�Á{�¾ËY�Á�Ã{Â]�½Z»�¼Å�ZÅ
Äf§�³�¶°��Á�Ã|��|¿Y��Ê»�Ä�uÔ»�,Á��¾ËY��Y���É�ZÌ�]��{�Ä¯�{Â�²ÀÅ�§�Á��»YÂm��Y���Æ��¹Z¿�,ZÅ��Ì·Âa��

d�Y�¥{Y�f»�d·Á{�ZË�dÌ¼¯Zu�¹Z¿�Z]���É�ZÌ�]��{�d·Á{���Âe�ZÅ�Æ���Ì¿��»YÂm��Y�Ã|��ÄfyZ��ZÅ���Y�Á�|¿Y
� ÉY|f]Y�� ÊÀÌ�¿�Æ�� xË�Ze�d»Â°u� �Y�¬f�Y� ¶v»� ZÅ�Æ�� ,½ZÆm� �{�Ã{Â]� ZÅ�|¿Y� �Êfu�Ã�Á{� �{��[Ô¬¿Y� É

�ZÅ�Æ��,É��ÁZ�¯��Y�¬f�Y�¶v»�dÌ¼¯Zu�µZ¼�Y�Á�d¿Â°����ZÅZf�Á��Á� ,¦ËYÂ��Â¸»�Á�±��]�¾Ì°·Z»
��Y�¬f�Y�¶v»�dÌ·Z §�Á�d�Ë����d�Y�Ã{Â]�½Y��ÁZ�¯�Integrated Urban Governance, 2004����

¼Å�Ä]Ì¾�d·Á{��§ZÀ»�¾Ì»Pe�¶v»��Æ��,¶Ì·{��Á�Ã{Â]� ZÅZÅ�Æ�É�±��]�dzfËZa�ZË��¾Ì»Pe�¶v»�ZÅ
ÊfÌ¼¯Zu�¥Y|ÅY���É�¯�»�d·Á{�Ã{Â]�|¿Y���É�¯�»�d·Á{���Âe�ºÅ�Ê¸¯�c�Â��Ä]�ZÅ�Æ��Ê»�ÄfyZ���|¿|�

ÄÀË�Å�ºÅ�Á��ÉZÅ�É�Æ��dË�Ë|»�Á�dyZ���É�¯�»�d·Á{�Ã|Æ���]���¹{�»�Á�{Â]ÉZÅ�Æ���{���±��]�Ä]
� ,ZËZ���½YÂÀ�]� Äf�]YÁ� Ä|¿{Â]�d·Á{� �Ì e��¬¿�d·Á{� ,¾ËY�]ZÀ]dzfËZa� Ã�Y{Y� Á�dyZ�� �{� Ã|ÀÀ¯�¾Ì��ZÅ
¹{�»�Á�Äf�Y{��ZËZ����ÅÌp�Ä¿Â³�Ê�¬¿��|Àf�Y|¿�Ã|Æ��Ä]�ZÅ�Æ��dyZ���{��Ä¿Â¼¿��ÉZÅ���Â�Â»�¾ËY���Z]
dzfËZa� �{�ÉZÅ��� Êf»Â°u�� ÊÀ�Á�� Ä]� �Á�»Y� Ä]� Ze� ½ZÌ�À»ZzÅ� ½Z»�� �Y� ½Y�ËY�d�Y� ½ZËZ¼¿� ��,�Â�

Á�¾ËÁ�«� ,�Y�Ì�� ,½ZÆ¨�Y� ,�Ì·Âb��a� ,¶Ì^¿�Z¤q�É�¯�»�d·Á{���Âe� ZË�½Y�Æe���ZË�|¿|��ÄfyZ�� Y|f]Y��Y
É�¯�»�d·Á{���Ì]�¾Ë�e±��]� ,�� Á�¾Ë�eÃÂ°�Z]��eË¾�dyZ���½M� �{� Y�� ZÅ�Z�� Á�Ã{Y{�¹Zn¿Y� ZÅ��0Ô¯� Á� -|¿Y

�ÉZÅZ�§�d·Á{��ÉY�]�Ä¯��Z��Ã|��ÄfyZ��d·Á{�dÌ¼¯Zu�µZ¼�Y�ºÌnu��ZÌ�]�|¿Y��ÊËZÅZ�§��Y��e��Ä¯�d�Y
�ÉY�]�¹{�»��Ê³|¿���ÁÊ»�{Ây�dÌ·Z §�|ÀfyZ����

��
dzfËZa�Ã�Y{Y�Ê·Z»��]ZÀ»�¾Ì»Pe��{�d·Á{�ºÆ���

�d�Y�Ä �Âe� Á�cZ»|y�ÄÀË�Å�¾Ì»Pe�ÉY�]� ,�Æ�� �{�Ê·Z»��]ZÀ»�dË�Ë|»�sÔ§� ,|À�a����� ��������Â��Ä]
� Ê¸¯� É|»M�{� �]ZÀ»É�Y{�Æ�ZÅ��Y� |Àe�Z^�� ������ ,cZ»|y� ºÌ¬f�»��Á�§����cZÌ·Z»� ~yY�,Ê¸v»� ÉZÅ� �

�����Y� Ã{Z¨f�Y�®¼¯� ,Êf·Á{�ÉZÅ�����É�Æ�� Ä��«�©Y�ÁY� �Z�f¿Y� Á��Y�¬f�Y�� ,{ÓÁY����� ����� ��®Ë� �{
ºÌ�¬eÉ�Y{�Æ��É|»M�{��]ZÀ»�,�´Ë{�É|À]Äf�{��Ë��c�Â��Ä]�ZÅÃ|��É|À]|¿Y���



-dzfËZa�Á�d·Á{����{�d·Á{�®¼¯�Ê¿ZÆm�[�Zne�Ê���]dzfËZa�Ã�Y{Y�Ê·Z»�¾Ì»Pe�É�Æ��dË�Ë|»��{��Y|ËZa�É|»M�{��^À»�½YÂÀ��Ä]�ZÅ������������������

 cZÌ·Z»�ZË���YÂ�Ê¸v»�ÉZÅ��
 É�Æ��cZ»|y�ÉZÆ]��
 É�Y{�Æ��Á�d·Á{�Ê·Z»�cZ^�ZÀ»ZÅ��

o cZÌ·Z»É�¯�»�d·Á{�Z]��f�»�ÉZÅ��
o ®¼¯É�¯�»�d·Á{��Â�Ô]�ÉZÅ��
 �Ê·Z»�ÉZÅ�Y�Z]�Ä]�Ê��f�{�É{ZÅ�,�Â¿����������� 

Ê»�Ã|ÅZ�»Ä¬^��Á{��Å��{�Ä¯� {Â�©Â§�É|À]�Y��É�Y{�Æ��ÉZÅ|»M�{� �Y�Ê�z]�Êf·Á{��]ZÀ»� ,�¯~·Y
Ê»�¶Ì°�e|ÀÅ{��½M��YÉ�Y{�Æ��Ä¯�Zm�ZÅ�d»Â°u�½YÂÀ��Ä]�ZÅ�Â�¯��Y�É�ZÌ�]��{�½Y�ËY��{�Á�Ê¸v»�ÉZÅ

Ê»Â¼���z]�½YÂÀ��Ä]�¶«Y|u��Ê�z]�d¬Ì¬u��{�Á�|Àf�Å�Ê»Â¼��ÉZÅÓZ¯�Á�cZ»|y�Ã|ÀÀ¯�¾Ì»Pe�,��Y
Ê»�¶^¬f»� Y��É�¯�»�d·Á{�¦WZ�Á�d·Á{� ,|¿Â�ÄÀË�Å�¾Ì»Pe��{�É�Z°¼Å�Ä]�¦�Â»� Y��{Ây�ZÅ�Ã�Y{Y�ÉZÅ

Ê»� ZÅ�Æ�|À¿Y{� �� ,�Æ�� �{� Ê·Z»� �]ZÀ»� Ê·Â�Y� dË�Ë|»Z]� 0Z§���¥|Å��ÉY�]� ÊfË�Ë|»� cÔÌÆ�e� ¾Ì»Pe
Ê¼¿�Á�d�Ì¿�É�Y{�Æ��½YÂe0Z§���{�¯�ÃZ´¿�½M�Ä]�Ê°Ì¿Z°»�Á�É{Z�f«Y�,Ê·Z»�Ä¸X�»�®Ë�½YÂÀ��Ä]���¾ËY

Ã|¼��¥|Å�d»|y��{�¥|Åd�Ë��Ä¯�d�Y�É�ed�Y��Æ��®Ë�É�Ë~a� �d�Ë��¾Ì»Pe�ÊÀ Ë��Æ��É�Ë~a
��Æ��®Ë��{�dÌ·Z §�Á�¾f�Ë��ÉY�]�dÌÀ»Y�Á��ËZ�M�Á�ÃZ§��Ô§s�,|À�a������������

�¾ËYÊ»� Z¨ËY� Y��dzfËZa��¬¿� Ä¯�ÊËZÅ�Æ��ÉY�]� Ã�ËÁ� Ä]��Â�Â»��Y{�Ây�]�É�f�Ì]�dÌ¼ÅY� �Y� |ÀÀ¯
d�Y� ��¬¿�½Z»�¼Å�c�Â��Ä]�ÊfzfËZa�ÉZÅ�Æ�� ,Ê¸v»�ÉZÅÄ¬�À»� ,Ê¸»� ,Ê¸»�½Á�{�Ê¿ZÆm� Á�ÉY��]

|¿�Y{�Ã|Æ����cYÁY���Ä·Z¬»��{�ÉY½YÂÀ��dve��½Z°»dzfËZa�ÊÀË�³��º�qYÊ¿ZÆm�ÉZÅ�Y|¿���Ê¸v»��Á�,
�{�°ËÁ��Ä]�Z°eY�Z]�|ÌÀ¯�¶¼��Ê¸v»�,|Ì�Ë|¿ZÌ]�Ê¿ZÆm���¬¿�Ä]��Á�ÄfyY{�a��Æ��®Ë�Ê¿ZÆm�Á�Ê¸v»�ÉZÅ

�dÌ �Á� ,�¬¿� Á{� ¾ËY� ¦Ë� e� ¾¼����,Y�Z°¿M� ,ÉÂ¿ZÅ� ,¾Ì·�]� ,½|À·� ,|Ë�{Z»� ,�Ë�Za� ¦¸fz»�dzfËZa
Ê¸v»� �¬¿� ½Z»�¼Å� ÉZ¨ËY� �{� Y�� ÃÂ´¿ÔÌ·� Á� ZmÂ]M� ,ZÌ¸Ë�Y�]��Y� Ã{Y{� �Y�«� Ê���]� {�Â»� Ê¿ZÆm� Á�d� �

�Rawat, 2005���d·Á{�,[�Zne�¾ËY��Y�É�ZÌ�]��{�Á�dÌ·Z §�,�Z¯�Á�\�¯��Y�dËZ¼u��{�Ê�Z�Y�Ê�¬¿�ZÅ
dzfËZa��{�d¿Â°�Ê»�Z¨ËY�ZÅ|ÀÀ¯���
ºÌ�¬e�®Ë��{dyY{�a� ,É|À]®¼¯�Á�Ê¸v»�cZÌ·Z»��z]�Á{�Ä]�É�Y{�Æ��Ä]�d·Á{�Ê·Z»�ÉZÅ�ÉZÅ
Ê»�ºÌ�¬e��Â�Ô]{Â���®¼¯��YÂ¿Y�,�Ë���Y{Â¼¿É�Y{�Æ��Ä]�d·Á{��Â�Ô]�ÉZÅÊ»�½Z�¿�Y��ZÅ|Å{���



��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Æ���¿Y{��

��Y{Â¼¿����`ÌeÊ¸v»�cZ»Z¬»�Ä]�d·Á{��Â�Ô]�®¼¯�Ê�ZÀ� 
~yP»���,½ZÌ¿Y�ËY�dË�Ë|»�cZ»|y�d¯�������,�����
��

¿ZÀq� ,d�Y� {ÂÆ�»� �Y{Â¼¿� ¾ËY� �{� ÄrÊ»�É�Y{�Æ�� Ä]�d·Á{�®¼¯� |¿YÂec�Â�� Ä]��Ê»Â¼��®¼¯
��Ì£�� ,�Á��»�Ì£�Ê]Zzf¿Y� �� Ác�Â�� Ä]� ZË��z�»�®¼¯��Ê]Zzf¿Y� ZË� �Á��»� �|�Z]� ���Â�Ô]�®¼¯

�Y��Ê»Â¼�»Ê�½YÂe��ÉY�]»PeÌ¾��ÊeZ»|y��YÂ¿Y�Ê·Z»�Z¯�Ä]��É�Y{�Æ����Âe�Ä¯�{�]ÄWY�Y�»Ê�{Â����¾Ì¼Å�Ä]
®¼¯�¾ËY�dÆm�ZÅ�Ì£��Ã|Ì»Z¿��Á��»»Ê�|¿Â����

�ÉY�]��z�»��Â�Ô]�®¼¯»PeÌ¾��dyY{�a�¾Ì »�Ã�Á�a�ZË��z�»�cZ»|y»Ê�{Â���{�Â»��{�ZÆÀe�Á
d�Y�½{�¯�ÄÀË�Å�¶]Z«�Ã�Á�a�ZË�Á�cZ»|y�½Z¼Å����Â¿�¾ËY�¶Ì·{�¾Ì¼Å�Ä]®¼¯�ZÅ��ZË�Ê]Zzf¿Y�,�Á��»�Y�

��Ì¿�Äf§ZË��Ì�ze»Ê�Â³Ë|À���Ä]�Y��É�Y{�Æ��|ÅYÂz]�d·Á{�Ä¯�ÊËZm��{ÄWY�Y��ZË�Á�{Ây���¿�{�Â»�cZ»|y
�¹Zn¿YÃ�Á�a�ZÅÊË��¶�Âf»�Ê]Zzf¿Y�®¼¯�Ä]�|À¯�\Ì£�e�d�Y�dËÂ·ÁY�ÉY�Y{�ÁY���¿��Y�Ä¯»Ê�{Â����®¼¯

Ê»�Y���z�»��Â�Ô]�½YÂec�Â��Ä]�{�¯�dyY{�a�É�Y{�Æ��ÄÀË�Å��Y�É|��{�ZË�Á��Â�¬»�¢¸^»����{
Ê»� Ê·Z»�®¼¯� �ÌyY� d·Zu|�Z]� {Á|v»Z¿� ZË� Á� ¾Ì »� ¦¬�� ÉY�Y{� |¿YÂe��� \Ìe�e� ¾Ì¼Å� Ä]®¼¯�ZÅÉ�

Ê»�Ê»Â¼���Â�Ô]�|¿YÂec�Â��Ä]�{Â���^e�»�É�Y{�Æ��ÊeZÌ·Z»��Ôe�½Y�Ì»�Z]�ZË�|�Z]��Â�¬»���¾ËY��{
�|ÅYÂy�d§ZË�{�d·Á{� �Y�É�f�Ì]��Â�Ô]�®¼¯� ,|�Z]� �f�Ì]�É�Y{�Æ��ÊeZÌ·Z»�|»M�{� �|«��Å� ,c�Â�

{�¯� ���z�»�®¼¯�|À¿Z»� �Ì¿�Ê»Â¼���Â�Ô]�®¼¯»Ê�|¿YÂe�{Á|v»Z¿� ZË� Á�¾Ì »�¦¬��ÉY�Y{�|�Z]�
��,½ZÌ¿Y�ËY��������

�Â�Ô]�®¼¯ 

Ê»Â¼��®¼¯��
���»�Ì£Á���Ê]Zzf¿Y�Ì£� 

�z�»�®¼¯��
���Á��»�Ê]Zzf¿Y� 

ÄÀË�Å��Y�É|��{�c�Â��Ä] �Â�¬» 

{Á|v»Z¿ ¾Ì »�¦¬��Z] 

�Ôe�Ä]�Äf�]YÁ �Â�¬» 

{Á|v»Z¿�Ê»Â¼��®¼¯ ¾Ì »�¦¬��ÉY�Y{�Á�{Á|v» 



-dzfËZa�Á�d·Á{����{�d·Á{�®¼¯�Ê¿ZÆm�[�Zne�Ê���]dzfËZa�Ã�Y{Y�Ê·Z»�¾Ì»Pe�É�Æ��dË�Ë|»��{��Y|ËZa�É|»M�{��^À»�½YÂÀ��Ä]�ZÅ������������������

Ê¿ZÆm�[�Zne��
¹Z�¿� �{� d·Á{� ºÆ�� Á� Ê¿ZÆm� [�Zne� �]� É�Á�»f«Y� ¦¸fz»� ÉZÅ�Ê·Z»� ¾Ì»Pe� Ä]�®¼¯� �{� É{Z�

ÄÀË�Å�Ê»��Æ��É�Y{Y�ÉZÅ��{�Á�Ä�ËZ¬»�dÆm�ÊËZÀ^»�½YÂÀ��Ä]�|¿YÂe{Â��Ã{Z¨f�Y�É�Ì³���,�Z�Y�¾ËY��]
�[�Zne�,Ä»Y{Y��{���Ê���]�{�Â»�Ã�Z«�lÀa��{��Æ�Ê»��Y�«{�Ì³���ZÅ�Æ��¾ËY�[Zzf¿Y�Z�Y�]���Ë��ÉZÅ�ZÌ »

d�Y�Äf§�³�c�Â����
����¹Z�¿��ÂÀe�Â�¯�Ê�ZÌ��Á�É{Z�f«Y�ÉZÅZÅ�¦¸fz»�[�Zne��{��
����¦¸fz»�[�Zne��{�É�Æ��dË�Ë|»�ÃZ´ËZm�Á��¬¿��ÂÀe��
����¦Ë{��cZ�Ô�Y�½{Â]���f�{��{É�Y{�Æ��É|»M�{�ÉZÅZÅ��
����Y�Z]�Ä]Z�e�Á��Æ��Ã�Y|¿Y�Á��ZÌ¬»½Y�ËY��{�ZÅ�Æ�¿Ô¯�Ã�Y|¿��
�����ÊËZÌ§Y�¤m�dÌ «Â»��ÂÀe��[Zzf¿Y����Y��Æ�¿Ô¯��½ZÆm�Ã�Z«���

�Á�ÂÌ¯Âe�,¹Ô�·Y�Y{�,YÁZeY�,�Ë�Za�[�Zne�Ê���]�Ä]�Ä»Y{Y��{Y�^¿Z¯�Ê»�ÄfyY{�a{Â����
��

�[�ZneÊËZaÁ�Y�ÉZÅ�Â�¯���Ë�Za�-Ä�¿Y�§��
� d·Á{� Ä�¿Y�§� ÉY�]� ÃZ§�� �Y� Ê¸«Y|u� ¾Ì»Pe� Ä]� ¦�Â»� Y�� {ÂyÊ»� ½Y|¿Á�Æ�� Ä¼Å|¿Y{� �½Z»�Z�ÉZÅ�
µÂX�»�Á�}É��]���{�Ä»Z¿�]É�Ë��É�Æ��Á�ÊËZf�Á���{�Ä�¿Y�§��{�sÂ���¦¸fz»�,É�¯�»�Ä¬�À»ÉY�ZË�
ÄÌuZ¿,ÉY�,Ê¿Zf�Y�É�Æ��Á�¾Ì]�É�Æ��¶]Z«��Ìz�e�|Àf�Å��]½Z»�Z�� �Y� Ê�z�,É�¯�»� ÉZÅ

½Z»�Z��|¿�Y{� Ã|Æ�� �]� Y�� Ê·Z»� ¾Ì»Pe� Ä¨Ì�Á� Ä¯� |Àf�Å�ÊËZÅ� �ºÆ»��eË¾�¾ËY�½Z»�Z�ZÅ��©Á|À��Ê¸»�
É�Z��Æ��Á�dË�Ë|»�¾Ì»���d�Y�Ä¯�Ê°Ë��Y�Ä^ ��ÉZÅ�Ã�ËÁ�cZÌ¸¼��Ê°¿Z]�Äf�]YÁ�Ä]�Ä¿Y�y�É�Y{�

»Ê�|�Z]���¬¿�©Á|À��¾ËY�{ZnËY�cZ¿Z°»Y�ÉY�]�|Ë�y�¾Ì»��Á�¾Ì»Pe�ÄÀË�ÅÉZÅ�É�Y{Y�Á�ÉY�mY�Ä»Z¿�]�ÉZÅ�
�Z��Æ�É�d�Y� �Ê�z]��Y�ÄÀË�Å�ÉZÅ�Ä»Z¿�]ÉZÅ�É�Z��Æ����Âe�®¿Z]�Ã�Ìy}�Á�®¿Z]�É�´Ë{�Ä]�¹Z¿�

�CAECL��Ä¯�Ä]��Â�À»�®¼¯�Ê·Z»�Ä]�¹Zn¿Y�cZ»|y�Á�ÉY�mY�Ã�Á�a�ÉZÅ�Ê¿Y�¼���{�sÂ���Ê¸v»��{�
¹�ZÆq�Ä»������Ä]�{ÂmÁ�Ã|»M�Á�Ã�yÓZ]��Y�cZÌ§��FIAT��ZË�©Á|À��Ê¸»�d¯�Z�»��{�dË�Ë|»�¾Ì»��Ä¯�
½Z»�Z�ÉZÅ�Ê¸v»�Y���{�ÉY�mY�Ã�Á�a�ÉZÅ�É�Æ��É�ZË�»Ê�|À¯,�¾Ì»Pe�»Ê�{{�³���
�{�Ä�¿Y�§�¾Ì»Pe�Ê·Z»�·Z §Ìd�ZÅÉ�É�Z��Æ���Y�¶uY�»�� dÌ¼ÅY�acZÌ¸¼��É�Z��Æ��d�Y�Ä¯�Z]�

É�Z°¼Å��z]�Ê�Â�y�Á��ËYÁ{�Êf·Á{�¹Zn¿Y�»Ê�³Ì{���Ê ^À»�Ä¯�ÄËZ»���ÄÌ·ÁY�·Z §Ìd�ZÅÉ�É�Z��Æ��Y��
¾Ì»Pe�»Ê�|À¯�ZË�©Á|À��d·Á{�d�Y�ZË�ÄËZ»����z]�Ê�Â�y���{�d·Zu�µÁY�¾ËY�ÄÀË�Å�|ËZ]�Ä]�Ä¸Ì�Á�
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©Á|À��Ê¸»�Á�ZË�ÄËZ»���Ê¸»�É�Z��Z]�»�Ì¾�ZÅ�Á�É�Z��Æ��dyY{�a�{{�³��d·Zu��{�,¹Á{�¾ËY�ÄÀË�ÅZÅ�Ä]�
Ä¸Ì�Á�{Y�§Y��z]�Ê�Â�y�¾Ì»Pe�»Ê�{Â���ZÀ]��]�½Â¿Z«�É�Z��Æ��Á�¾°�»�,Ä�¿Y�§��Ë�Á�É�Z��Æ��
Ê»|¿YÂe�Ä]�d¯���ZÅÉ�ÊËZ°Ë|À��½Z°·Z»�ZË��Å�½Z»�Z���¼Ê»Â�ZË�Ê�z��Ä¯�ÉY�]�É�Z�Â¿�Á�Ã{Z¨f�Y�
�fÆ]��Y�Ä¸v»�ÉZÅ�É�Æ���{�Ê�Z¬¿�Ä¯��Y���¿�cY�ÌÆne�Á�cZ�Ì�Pe�É�Æ��\�ZÀ»�d�Y�Á�dÌ·Z §�
»Ê�|ÀÀ¯,�ÊeZ¿Z�Y�,|Å|]�¾ËY�cZ¿Z�Y�¥���|Ë�y�½Z¼fyZ��ZÅÊË�»Ê�{Â��Ä¯�|ËZ]�\Ë�ze�{Â��Á�ZË�¥���

É�Ì³Â¸m�Á��¸y�|Ë��Y�·Z §Ìd�ZÅÊË�Ê»{{�³�Ä¯�Z]�s���É�Z�Â¿�²ÀÅZ¼Å�|Àf�Ì¿���
��YÂ��Á�cZÌ·Z»�Ê�Â¿�ÊÅ|]�¹{�»�Ä]�Äm{Â]��Y{�Æ�ÉZÅ�|Àf�Å���{�Ä�¿Y�§�cY|ËZ��Ê�Z¿��Y���YÂ��

�Å��Â¿�¶¼��®Ì°¨e�Á�{ZnËY�½Z¼fyZ��¥���ÄÀË�Å�ÉZÅ�¾Ì»Pe�¾Ì»��Á�dyY{�a�d»Y�£�ZÅÉ�¥��e�¾Ì»��
��Âe�É�Y{�Æ��{Â��~yY��°¨eÌ®�ZÅÊË�Ä¯�Ä]��Â�À»�gY|uY�ÉZÅ|uYÁ�Ê¿Â°�»�¼¿Ê�|�Z],�ÊËZÅZÀ]�Ä¯�Ä]�
Ä¸Ì�Á�d·Á{�ZË��z]��ZÅ�ZË�ª�ZÀ»��ZË�cZ��R»�Ê»Â¼���Ì£�Êf À��Á��Ì£�Ê¿Z³��Z]�ÄfyZ��,|¿Â��

½Z¼fyZ��ZÅÉ�Ê¿Â°�»�½Y��Y�d¼Ì«�Ä¯��Y�d·Á{�Ã{Z¨f�Y�Ê»|ÀÀ¯,��Y�dyY{�a���YÂ��¥Z »�|Àf�Å� �Ä]�
ÃÁÔ���{�É�Z�Â¿�ZË�Ä �Âe�½Z¼fyZ��ZÅ��{��z]�ZÅÊË�Ä¯�dÌ ¼m�½M�ZÅ��Ì]��Y�Ã{��Y�Å��¨¿�|�Z]�Á��{�
�z]�ZÅÉ�ÄÌuZ¿��Ë�Za�Ä¯�¹Z¿�½M�ZÅ��z�»�Ã|��d�Y�cZÌ·Z»�½Z¼fyZ��ª¸ e�»Ê�³Ì{����
Ä]�¹Z¼e� ÃÁÔ��½Z»�Z�ZÅ��Ì�¿�½Zf�Y,ZÅ��z],ZÅ�ÉZÅZ°Ë|À���z],ZÅ�cZ��R»�¹Z��Ä ¨À¼·Y�Á�
d¯��ÉZÅ�É{Z�f«Y��¸fz»�Ê»|À¿YÂe�ÉY�]�{Z]M�¾fyZ��Á�Ã{Z¨f�Y��fÆ]��Y�Ê�Y�Y�É�Æ��Z]�d¯��ÊËZÅ�

Ä¯�Ä]�¾ËY��Â�À»�¾Ì»Pe�»Ê�{Â��É�Z°¼Å�|ÀÀ¯��Êfu��{�c�Â��¹Á�·�½Y�Ì»�d¯�Z�»�dÌ ¼mÉZÅ�Ê¸v»�
�{�¾ËY��Â¿�d¯���Ê»|¿YÂe��Y�É|��{�Ä¯�½Â¿Z«��Ìa�ÊÀÌ]�Ã{�¯�d�Y��ÁZne�|ËZ¼¿���

Ä�¿Y�§� �Â�¯�dzfËZa� ,�Ë�Za�Á�Ê°Ë��Y��a�dÌ ¼m�¾Ë�e�ÉZÅ�Æ��ZaÁ�Y�Ä]��Z¼��Ê»�{Á����Z�Y�]�
¦Ë{��Ä]��Â]�»�cZ�Ô�Y�µZ���{��Ë�Za�É�Y{�Æ��dË�Ë|»�É|»M�{�ÉZÅ����Ã|¼���z]� ,�|»M�{�É
®¼¯� ¶v»� �Y��Ë�ZaÊ»� ¾Ì»Pe� d·Á{� ÉZÅ{Â�� ����¦Ë{�� �Y� |��{�Ä]� �Â]�»��Ë�Za� É|»M�{� ÉZÅ

®¼¯�d·Á{��Â�Ô]�ÉZÅ�®¼¯�¶»Z��ÉZÅTIPP�®¼¯�ÁÄÀË�Å�Ä]��Â]�»�ÉZÅ�Ê¿ZÆm�cZÌ¸¼��ÉZÅ
½|���d�Y���¾ÌÀr¼Å����ÄÀË�Å��Y�|��{Ã�Y{Y�ÉZÅ®¼¯�Ä]��Â]�»��Ì¿��Æ��¾ËY�É�¶v»��Y�d·Á{�ÉZÅ

cZÌ·Z»��Ë�Âe�Z]Ê»�ZÅ{Â���¦Ë{��,�Ë��µÁ|mÊ»�½Z�¿�Y���Ë�Za�É�Y{�Æ��|»M�{�ÉZÅ|Å{���

                                              
1- Departments 
2- Regions 



-dzfËZa�Á�d·Á{����{�d·Á{�®¼¯�Ê¿ZÆm�[�Zne�Ê���]dzfËZa�Ã�Y{Y�Ê·Z»�¾Ì»Pe�É�Æ��dË�Ë|»��{��Y|ËZa�É|»M�{��^À»�½YÂÀ��Ä]�ZÅ������������������

�µÁ|m�����Ë�Za�É�Y{�Æ��É|»M�{��]ZÀ»�Z�Y�]��µZ����Y�³������
�^À»��|��{��

ºÌ¬f�»�cZÌ·Z»�������
�¼m�cZÌ·Z»��YÂ¿Zy�ÉZÅ|¿Z¼�a�É�ÁM������

½Z]ZÌy�É�Z�¯Za�cZÌ·Z»��]Z »�Á�ZÅ������
²ÀÌ¯�Za�cZÌ·Z»�����

©�]�Á�ÄfÌ�Ë�f°·Y�cZÌ·Z»������
ÊËY�Y{��]�cZÌ·Z»�������

cZÌ·Z»��ËZ��ZÅ�������
��¼mcZÌ·Z»�ºÌ¬f�»�Ì£�Á�ºÌ¬f�»�ÉZÅ�������
®¼¯�ÊËZÌ¼Ì���ËZÀ���{�Ê¸yY{�ÊeZÌ·Z»�ÉZÅ�������
®¼¯��d·Á{�ÉZÅTIPP ����
�®¼¯ÄÀË�Å�ÉY�]�Ê¿ZÆm�ÊeZÌ¸¼��ÉZÅ�������

dÌ·Z §�Á�É�Zne�cZÌ·Z»�Ä]��Â]�»�¹Ô«Y�ÉZÀjf�Y�Ä]�c�Z�y�½Y�^m�É�Zne�ÉZÅ������
�cZÌ·Z»dÌ·Z §���Y�Ã|��Y|m�É�Zne�ÉZÅ®¼¯��ZÅ�����
��¼m®¼¯�cZÌ·Z»��Ë�Âe�Z]�¶v»��Y�d·Á{�ÉZÅ�ZÅ�������
®¼¯�d¯�Z�»�Á�ZÅ�Ê»{�»�ÉZÅ������

ZÅ�ZÌf»Y�½Z^uZ��Á�½Y��ÁZ�¯���Âe�ÊfyY{�a�¢·Z^»������
ÊWY�Y{��Y�Ã{Z¨f�Y��Y�¶�Zu�|»M�{�Á�ÊfyY{�a�¢·Z^»�Ê»Â¼��ÉZÅ�����

Ã|��ÄWY�Y�cZ»|y�d]Z]�Êf§ZË�{���YÂ�������
ª¿Á��Á�{Â^Æ]��ÉZÅÉ}��Y�Ê�Z¿�½Z ¨¿������

Ä¬�À»��»Zm�Ä»Z¿�]��ÉY������
É�Zm�ÊeZÌ¸¼��ÉZÅ|»M�{��ËZ�������

É�Zm�ÉZÅ|»M�{��ËZ��������
ZÅ|»M�{��¼m�������

��
�[�ZneÊËZ°Ë�»Y�ÉZÅ�Â�¯��YÁZeY-�Y{Z¿Z¯��
�Â¿�d»Â°u�,Y{Z¿Z¯�ÊÅZ�{Za�É{Y{�Y�«��Ä�Á��»��,µY�|§�ÃY�¼Å�Z]�¹Z�¿�Ê¿Z¼·�Za�d�Y��Y{Z¿Z¯�Ä]����
½Zf�Y��Á���Á�¼¸«��ºÌ�¬e�d�Y� Ã|�� �½Zf�Y�ZÅ��{��Â¼n»�µÔ¬f�Y�É{ZË���Y�d·Á{�É�¯�»�,|¿�Y{�,Z»Y�
m�{Ä�¾ËY�É{Y�M�¶¼���{�{�¿�ZÅÁ�¼¸«��f¼¯�d�Y� �ºÆ»�¾Ë�e�½Zf�Y��Y��Zv·�É{Z�f«Y�Á�Ê�ZÌ��½Zf�Y�

ÂË�Zf¿Y�Ê»�|�Z]�Ä¯�ÉZÅ�Æ��Âf¿�Âe�Á�YÁZeY��{�½M��Y�«�{�Y{��½Zf�Y�,ZÅ�µÂX�»��j¯Y�Ä»Z¿�]�ÉZÅ�,Ê�Z¼fmY�
¶j»�d^«Y�»ÉZÅ�,Êf�Y|Æ]���Â»M�Á���Á�a�Á�ÃZ§��Ê»Â¼���®¼¯�ZÅÉ�Ê·Z»� �|Àf�Å�Á�Z]�ºÅ��f�Ì]�

                                              
1- Province 
2- Territory 
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|»M�{�Y���Y�d�{�µY�|§�d§ZË�{�Ê»�|ÀÀ¯��d·Á{�,µY�|§�Z]�µZ¼�Y�c�|«�{Ây�Ê»�|¿YÂe��Ìd�Z�ZÅÉ�Ê¸»�Y��
�{�ª�ZÀ»�Ê¿Zf�Y�,�Ì¿�Ä]�Y�mY�,{�Y~´]�¶j»�vËÓÄ�Ê«Zv·Y�d�Y|Æ]�-Y{Z¿Z¯�Ä¯�Äf^·Y�¾Ì·ÂX�»�Ê¿Zf�Y�
Ê»�|À¿YÂe�½M�ZÅ�Y��Ã|Ë{Z¿�,|¿�Ì´]�Z»Y�¾ËY�Ä¸X�»��{�¶¼��Ä]�c�|¿�©Z¨eY�Ê»�|f§Y��½Z�°Ë�É�Z��ÊfyY{�a�ZÅ�
�©Â¬u�,���Âe�d·Á{�µY�|§�c�Â��f§�³Ä��d�YZe�Ä]�¹{�»�½ZÀÌ¼�Y�|�z^]�Ä¯�ÉZÅ{�Y|¿Zf�Y�É�]Y�]��{�

{�Â»�ÄWY�Y�cZ»|y�Á�~yY�,cZÌ·Z»��{�½ZÌ»�½Zf�Y�ÉZÅ��Ì¬§�Á�,ÊÀ£�ÄWY�Y�Ê»�{Â����
YÁZe4Y�dzfËZa��Â�¯�Y{Z¿Z¯�Á�¾Ì»�ZÆq��Æ��±��]�¾ËY��Â�¯�d�Y���µZ��Ê·Z»���Y�³��Z�Y�]�����,

����Ê»�¾Ì»Pe�É�Y{�Æ��ÉY�]���f�{��{��·Zy�cZÌ·Z»�¶v»��Y�YÁZeY�É�Y{�Æ��|»M�{��Y�|��{�Á�{{�³
����¦Ë{���Y�|��{�ÉZÅ®¼¯�Ä]��Ì¿�É|»M�{Ê»��Z�fyY�Êf·Á{�ÉZÅ|]ZË���

��
�µÁ|m����YÁZeY�É�Y{�Æ��É|»M�{��]ZÀ»�Z�Y�]��µZ��Ê·Z»���Y�³���� 

|��{ �^À» 

47/3% É�Y{�Æ��ÉY�]���f�{��{��·Zy�cZÌ·Z» 

24/3% cZ»|y�½Z³|ÀÀ¯�Ã{Z¨f�Y��Y�Êf§ZË�{���Z��Á���YÂ� 

0/6% �cZ»|yÊ»Â¼��ÊÅZ§� 

0/0% Ê»Â¼��d»Ô��Á�Ê°��a�cZ»|y 

2/2% ÊfËZ¼u�cZ»|y��ËZ� 

0/9% Ã{Zm�ZÅ�²ÀÌ¯�Za�Á�®Ì§Y�e 

5/4% Ê»Â¼��¶¬¿�Á�¶¼u 

7/6% [Ô�Z§�Á�[M 

1/6% d§ZË�Z]�Äy�q�cZ»|y�Á�ZÅ|¿Z¼�a 

0/3% Ê¿Z�¿��eM�cZ»|y 

2/6% Ä¿Zy�Ê»Â¼��ÉZÅ 

1/7% �Za�ÊvË�¨e�cZ»|y�Á�ZÅ 

3/3% Ä»Z¿�]�Ä �Âe�É�Ë� 

0/6% dËZ¼u�c|»|À¸]�ÉZÅ 

0/4% ZÅ|»M�{��ËZ� 

17/3% ®¼¯�ZÅÉ�d·Á{��Â�Ô] 

1/5% ÄËZ»����Y�¶�Zu�ÉZÅ|»M�{�É�Y~³ 

0/1% ºËY�m�|»M�{ 

0/0% cZ»|y�Ä �Âe�d]Z]�Êf§ZË�{���Z� 

2/8% ZÅ|»M�{��ËZ� 

3/6% ®¼¯�d·Á{�ÉZÅ 

3/1% ��Z���{Ëf§ZÊ�ÊËZÀ]�Ë��cZ»|y�Ä �Âe�d]Z] 

0/1% ZÅ|»M�{��ËZ� 

���� ¶¯��¼m��



-dzfËZa�Á�d·Á{����{�d·Á{�®¼¯�Ê¿ZÆm�[�Zne�Ê���]dzfËZa�Ã�Y{Y�Ê·Z»�¾Ì»Pe�É�Æ��dË�Ë|»��{��Y|ËZa�É|»M�{��^À»�½YÂÀ��Ä]�ZÅ������������������

�[�Zne�ÉZÅ�Â�¯MÊËZ¬Ë�§���¹Ô�·Y�Y{-�ZÌ¿Y�¿Ze��
É�ÂÆ¼m�|vf»�ZÌ¿Y�¿Ze�É�Â�¯�d�Y��{�©���Z¬Ë�§M�Ä¯��Y�µZ¼��Z]�ZÌÀ¯�Á�,Y|¿Z³ÁY��Y�[�£�Z]�,Y|¿YÁ��

É|¿Á�Â]�Á�É�ÂÆ¼m�®ÌeY�°»{�Â´À¯�Á��Y�[ÂÀm�Z]�,ZÌ^»Y��ÉÁÓZ»�Á�®Ì^»Y�Â»�Z�¼ÅËÄ�d�Y�Á��Y�©���
Ä]��Â¿ZÌ«Y�|ÀÅ�{Á|v»�Ê»�{Â���d»Â°u�ZÌ¿Y�¿Ze�É�ÂÆ¼m�|Àq�Ê]�u�µY�|§�Z]�®Ë��¸n»�½Â¿Z«�É�Y~³�
Ê»�|�Z]��ZÌ¿Y�¿Ze�ÉY�Y{����Ä¬�À»�Ê»�|�Z]� �¹Ô�·Y�Y{�±��]�¾Ë�e��Æ��,ZÌ¿Y�¿Ze�Ä§�»�¾Ë�e��Æ���Â�¯�Á�
Ê°Ë��Y��¯Y�»�É{Z�f«Y�ºÆ»�Ä¬�À»�d�Y��¾ËY��Æ��Ze�µZ�������dzfËZa�¾ËY��Â�¯�{Â]�Ê·Á��a��Y�½M�

dzfËZa�Ä]��Æ��Z»Á{Á{�¶¬fÀ»�|���¾ËY�Z]�µZu�¹Ô�·Y�Y{��ÂÀÅ�dzfËZa�É�Zne�Á��¬»�É�ZÌ�]��Y�ÉZÅ{ZÆ¿�
Êf»Â°u��Â�¯�d�Y�Á�É�|À]�ºÆ»�ÉY�]�ZÌ¿Y�¿Ze�Á�½Z´ËZ�¼Å��Â�v»��{�Ê°�y�d�ÁY���

�Z�Y�]�� Ä��Â»� Ê·Z»� ��Y�³Development Studies Institute�� µZ�� ÉZÅ|»M�{� Ã�Z]�{�����
�,¹Ô�·Y�Y{�É�Y{�Æ�����®¼¯�¶v»��Y�¹Ô�·Y�Y{�É�Y{�Æ��|»M�{��Y�|��{Ê»�¾Ì»Pe�Êf·Á{�ÉZÅ{Â���

����®¼¯�,�Æ��¾ËY�É|»M�{��]ZÀ»��Y�|��{|Àf�Å�Êf·Á{��Â�Ô]�ÉZÅ���¾ÌÀr¼Å����|»M�{��Y�|��{
ZÌ·Z»�Ä]��Â]�»��Ì¿��Æ��¾ËY�É�Y{�Æ��Á�Ô»Y��]�ccÔ¤f�»�d�Y���

��
µÁ|m�����µZ��Äm{Â]��{�¹Ô�·Y�Y{�É�Y{�Æ��É|»M�{��]ZÀ»���� 

�^À»��|��{��
É�Y{�Æ��cY|ËZ��������

cZ»|y���YÂ�������
Ô»Y�cZÌ·Z»������

²ÀÌ¯�Za���Z��Á�ZÆ]ÃZ´f�ËY�Á�ZÅ{�Â^¸Ì]�,ZÅ�Â]ÂeY�ÉZÅ������
���YÂ�¶fÅ�ZÅ������
Ä¿YÁ�aZÅ�Ân»�Á�ZÅ������

¾Ì»����YÂ�É�Y|»Y{�Á�É��ÁZ�¯�ÉZÅ������
¾Ì»��Ã�ZmY������

ZÅ|»M�{��ËZ�������
d·Á{�Z]�Ê·Z»��]YÁ��������

®¼¯�Y�¬f�Y�Á�¹YÁ�c�Â��Ä]�ÉZÅ�������
��Â»M�������
d¿�³Ê¸¯�¥Y|ÅY�Z]�ÉZÅ�������
d»Ô�������

Ê¸v»�Ã�Y{Y������
É��ÁZ�¯������

[M������
ÃY�ZÅ������

®¼¯��ËZ�ÄÀË�ÅÄ¿YÂf�a�Á�ZÅZÅ�������
®¼¯Ä �Âe��Â�Ô]�ÉZÅ�������

¶¯��¼m�������
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�[�ZneÊËZÌ�M�ÉZÅ�Â�¯��ÂÌ¯Âe-�¾aY���
�Â�¯�¾aY���{�µZ�������¾Ì»Â��c�|«�É{Z�f«Y�ZÌ¿{���a��Y�Z°Ë�»M�Á�¾Ìq��Ã{Â]�Á��{�ZÌ�M��Ì¿�Ä^e��

¹Á{�Y���Y�¾ËY��Zv·�d�Y�Y{��Ä»Z¿�]�É�Ë��É�Æ���,¾aY���{ÁË³�Ê�ZÅÉ���]�Ä¯�{�Y{�É{| f»�{�§�Ä]���vÀ»
d�Y� Ã{ZÆ¿� �ÌiPe� �Â�¯�½M� �{�ÊÀÌ�¿�Æ��Ê»Â¼��ÉZÅÂ´·Y� �Ä»Z¿�]�É�Ë���Ê¸¯� �Â��Ä]�¾aY�0Y��vÀ»��Ä]

ÉÂ��d�Y� Ã{Â¼¿�É�Ì³Â��É�Æ��ÊuYÂ¿� �{�Ê°Ë�Ì§�µ�fÀ¯�Á��cZ�Â�Â»��Y�Ê°Ë�Ä¯�ÊËZf�Á��Ä �Âe
Ä»Z¿�]�ÄmÂe�{�Â»�É�Ë��Â�¯��ËZ���{�ZÅ�»Ê�|�Z]Ä»Z¿�]�¦Ì���Y�k�Zy�¾aY���{�,�É�Ë���Á�Äf§�³��Y�«�Ê¿Â¿Z«

� �y� �Y� É{| f»� {�YÂ»� �ÌiPe� dve�»Ê�ZÅ�� É��ÁZ�¯� ÊfËZ¼u� cY��¬»� Á»Ê�|�Z]� ���ËZ�� Z]� ¾ËZ^e� �{
�Ìºf��ZÅÉ�Ä»Z¿�]�É{Z�f«Y� �»Zm� Ä �Âe� �]� |Ì¯Pe� Ä¯�É�Ë����Ä»Z¿�]� ºf�Ì�� �{� ,|¿�Y{�Ê�Z¼fmY�É�Ë��

Ä»Z¿�]�Á�µ�fÀ¯� ,¾aY��É�Ë���m�½YÂÀ��Ä]�Ê°Ë�Ì§Ä»Z¿�]�º¯Zu�Á�Ê¸�Y�½ZË�É�Ë���¶¼�»Ê�|À¯��Á�É���ºÅ
�Äf§��Ã�Á�a�ÉZÅ�Ä»Z¿�]�É�Æ��É�Ë���¶Ë| e�|À¿Z»�Ã|�»�Ì¾�ZÅ,��É�Æ��cÔÌÆ�e��Y|e�Á�É�Æ��Ä �Âe�Z]

·ÁY��Y�,É�Æ���Ìv»�{Â^Æ]�ÉY�]Â|¿�Y{�Ây�]�É�eÓZ]�dË���
��dzfËZa� ÂÌ¯Âe� �Æ��¾aY� Á� ÂÌ¯Âe�½Zf�Y� �¯�»d�Y� ��Z�Y�]���Y�³�ZÅÉ��µZ��Ê·Z»�����ºÆ�� ,

Á��d�Y�Ã{Â]��Ë���Y�«�Ä]�ÂÌ¯Âe�É�Y{�Æ��k�Zz»�Ê·Z»�¾Ì»Pe��{�¦¸fz»�ÉZÅ���
��

�µÁ|m����µZ���{�ÂÌ¯Âe�É�Y{�Æ��É|»M�{��]ZÀ»���� 

|��{ �^À» 

��� ��������������������������������������������������É�Æ��ÊeZÌ·Z»�ÉZÅ|»M�{ 

��� {Á�d¯���|»M�{��]�cZÌ·Z»�º¸«{Y�§Y�Á�É�Zne�ÉZÅ 

�� ÊËY�Y{��Á�§�Á�|Ë�y��]�cZÌ·Z» 

�� dyY{�a�ÉZÅ�Ê¸»�Ä��«�©Y�ÁY 

����� É|»M�{�Ê»Â¼���]ZÀ»��
� Êf§ZË�{�Á�ZËY|Å�Zy�ÉZÅ 

� cZ»|y��Á�§ 

�� Ä¼Ë�m 

�� ÊËY�Y{��Y�|»M�{ZÅ 

�� Ä��«�©Y�ÁY 

�� ®¼¯Êf·Á{�ÉZÅ 

� Ä«�¨f»�ÉZÅ|»M�{ 

��� ¶¯��¼m 

 



-dzfËZa�Á�d·Á{����{�d·Á{�®¼¯�Ê¿ZÆm�[�Zne�Ê���]dzfËZa�Ã�Y{Y�Ê·Z»�¾Ì»Pe�É�Æ��dË�Ë|»��{��Y|ËZa�É|»M�{��^À»�½YÂÀ��Ä]�ZÅ������������������

Ê»� Ã|ÅZ�»�©Â§� µÁ|m� �{� Ä°¿ZÀq�É�Æ��ÊeZÌ·Z»�ÉZÅ|»M�{� ,{Â����®¼¯� Á� |��{�Êf·Á{�ÉZÅ
�{Á|u��¦Ë{���Y�|��{Ê»�¶Ì°�e�Y��ÂÌ¯Âe�É�Y{�Æ��É|»M�{�ÉZÅ|ÀÅ{���

��
�[�ZneÄÌ�Â¿ZÌ«Y�ÉZÅ�Â�¯��Y�^¿Z¯-�ZÌ·Y�f�Y��
��Â�¯�ZÌ·Y�f�Y��Y�Á�d�Y�µY�|§�Êf»Â°u�ºf�Ì��ÉY�Y{��d·ZËY����Á��¾Ì»������d�Y�Äf§ZË�¶Ì°�e��

d�Y�{Ây�Ä]��fz»�É�Æ��¾Ì¿YÂ«�Á�\zfÀ»�d·Á{�ÉY�Y{�d·ZËY��Å��Ä»Z¿�]��Zv·��Y��{ÂmÁ�Z]�É�Æ��É�Ë�
cÁZ¨e�dÅZ^��,cÓZËY�¾Ì]��{�ZÅ�{�Y{�{ÂmÁ��Ì¿�É�ZÌ�]�ÉZÅ���dzfËZa�ZÌ·Y�f�Y�ÉZÅ�Æ��Á�d�Y�Y�^¿Z¯��Æ�

�½M�±��]�Y�|Àe�Z^��Á�|ËÓ{M�,¾5]�Ë�]�,Ê¿|Ì��,½�Â^¸»�c�a��ZÌ·Y�f�Y�É�Â�¯�Ä �Âe�Äf§ZË�Z]�{Z�f«Y�Ê°f»�
�]�Ê¿Z³��Z]�Á�É��ÁZ�¯�d�Y��¹Z�¿�Êf»Â°u�ZÌ·Y�f�Y�ÊËÂ´·Y�d�Y��Y�¹Z�¿�Ê�ZÌ��º¯Zu��]�½Zf�¸´¿Y�Ä¯�
�{�½M�d�z¿��Ë�Á��{��«YÁ�d�ZÌ���Y~³�Ê¸�Y��Â�¯�d�Y�Á�d�ZË��ÃÂ«�ÄË�n»�Y���]�Ã|Æ��{�Y{� ��ºÅ

���Âe� Ä¯�d�Y�É�Y|¿Z»�§�ÉY�Y{� ZÌ·Y�f�Y� ½ÂÀ¯YÄ°¸»��\�¿��Ì¸´¿Y»Ê�{Â��� �«YÁ� �{� ÁZ¼¿ËÃ|À�Ä°¸»�
�[Â�v»�ZÌ·Y�f�Y�ÉY�]��Ì¸´¿Y»Ê�{{�³���Á�d�ZÌ���{�Ê�¬¿�pÌÅ�¶¼���{��Y|¿Z»�§Ã�Y{Y��{�Y|¿��Â�¯��Â»Y

d�Y��Â�¯�½M��{��Ì¸´¿Y�ÊÅZ�{Za�¹Z�¿�Á�Ä°¸»��Â�u�¶^¼��Á���
�{�ZÌ·Y�f�Y��{�t���Ä¬�À»�ÉY�Ä]��Â��Ê¼���d»Â°u�{ÂmÁ�,{�Y|¿�¾°Ì·�Ä»Z¿�]�É�Ë��ÉY�]�
duZ�»�ÉZÅ�®qÂ¯��e��Y�cÓZËY�Á�±��]��e��Y�ZÅ�Æ��lËY��d�Y� �¾Ì¿YÂ«�Ä»Z¿�]�É�Ë���{�ZÌ·Y�f�Y�0ÓÂ�Y�
Ä^Àm�ÊËZ¼ÀÅY��Äf�Y{�Á�Ê»Y�·Y�|Àf�Ì¿���{�ZÌ·Y�f�Y�sÂ����z�»�Êf»Â°u�,µY�|§�,Êf·ZËY�Ê¸v»�{ÂmÁ�
{�Y{�Ä¯��Å�®Ë�Ä]�Ä]Â¿�{Ây��ZÌfyY��¯Y�»�Ä»Z¿�]�É�Ë��Á�ºÌ¼�e�É�Ì³�Ä¯��]�Ä»Z¿�]�É�Ë��Ä¬�À»�ÉY�Á�

É�Æ��iPeÌ|¿�Y~³��Y��Y�Y{�|Àf�Å� ��Å�Êf·ZËY�ÉY�Y{�¾Ì¿YÂ«�Ä»Z¿�]�É�Ë��É�Æ��Á�Ä¬�À»�ÉY�Á�d�Ë��
Ê�Ìv»��fz»�Ä]�{Ây�d�Y��Z]�¾ËY�{ÂmÁ�¾°¼»�d�Y�¾Ì¿YÂ«�É�´Ë{��Ì¿�Ä]�cY�YÂ»�{ÂmÁ�Äf�Y{�|À�Z]��
0Ôj»�®Ì°¨e�¾Ì»��¾°¼»�d�Y��Z�Y�]�¾Ì¿YÂ«�Ä¿Z³Y|m�ÉY�Ä¯��{�{�Â»�É�Z°¼Å�ÉZÅ��f�»��z]�

Ê�Â�y���Ê»Â¼���{�ÄÀÌ»��ÄËZ»���É�Y~³�{ÂmÁ�,{�Y{�c�Â��{�Ë~a���
Ê´f�]YÁ��Ì]��Y�|u�Ä]� É�Æ��dË�Ë|»�d»Â°u�É�¯�»�Á�d·Á{�ÉZÅ�µY�|§�¾Ë|]�d�ZÀ »�Ä¯�

ZÌ·Y�f�Y�Ä]��Â��ÊfÀ��|«Z§�ÃÂÌ��®ÌeY�¯Â»{�Ä�Ë���Y{��{�ÄÀÌ»��µ�fÀ¯�Ê¸v»�d�Y���{�ZÌ·Y�f�Y�
d»Â°u�ÉZÅ�Êf·ZËY�dÌ·ÁÂ�»�,É�f�³{Y{�,�Ì¸a�¶¼u�Á�¶¬¿�,Ê»Â¼��½Zf��Z¼Ì]�,ZÅ�,É��¿Y��]ZÀ»�,Ê]M�

                                              
1- State 
2- Territory 



��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Æ���¿Y{��

,[Ô�Z§���Â»M�ÊËY|f]Y�Á�Ê¿Zf��Ì]{�Á�cZ»|y�Ê�Z¼fmY�Y��Ä]�Ã|Æ��{�Y{��d»Â°u�ÉZÅ�Ê¸v»��{�ZÌ·Y�f�Y�
ÄWY�Y�cZ»|y�Ê¸v»�|À¿Z»�{ZnËY�Ã{Zm�,ZÅ�{ZnËY�Á�É�Y|Æ´¿�Ä¿Zz]Zf¯�,ZÅ�µ�fÀ¯�,Ä �Âe�Ä»Z¿�]�É�Ë��,É�Æ��
�¼m�É�ÁM�,Ä·Z]��cZÀËZ »�Êf�Y|Æ]�Á�Ê���Z]�,¾¯Z»Y�{ZnËY��Za�ÉZÅ�Ê¸v»�Á�¾·Z��ÉZÅ�Ê���Á�Á��Ì£Ã�Y��

Ã|Æ�� �]�|¿�Y{� �d·Á{�µY�|§�ÃÁÔ���]�dÌ·ÁÂ�»�ÉZÅ�½Ô¯�{Ây��{�µZ^«�WZ�»¶�,Ê�Z§{�ÃZ´�¿Y{�,ZÅ�
,c�mZÆ»�ÃZ§��Ê�Z¼fmY�Á�,cZÌ·Z»�dÌ·ÁÂ�»�ÊËZÅ��Ì¿�Ä]�cY�YÂ»�d»Â°u�ÉZÅ�Êf·ZËY��{�ÄÀÌ»��,d�Y|Æ]�
,Ê��Â»M�,dÌÀ»Y�¶¼u�Á�¶¬¿�Á��]ZÀ»�Ê]M�Ã|Æ�� �]�{�Y{��dyZ��Ë��ÉZÅ�Ê�Z¼fmY�Ä¯�0ÓÂ¼ »��{��´Ë{�
ZÅ�Â�¯�Ä]�Ä¸Ì�Á��»YÂm�Ê¸v»�Á�ZË�ÉZÅ|uYÁ��z]�Ê�Â�y�ºÅY�§�Ê»�,{Â���{Ây�d·Á{�ÄÌÆe�Á�ÄWY�Y�
Ã{�¯�d�Y��Y�¾ËY�Á��ºf�Ì��ÉZÅ���Â»M�Á���Á�a�Á��Ì¸a�Á�¼Å¾ÌÀr�ÄWY�Y�cZ»|y�Ê�Z¼fmY��Y��¯�»�Ä]�
d¼��¾ÌËZa�½ZË�m�Äf�Y{�d�Y����

0ÓÂ�Y�®Ë{�¿�Ä]����|��{��Â¼n»�|»M�{�d»Â°u�ÉZÅ�Ê¸v»��Y�Ê�Y�Y�Á�Ô»Y�\�¯�Ê»�{Â���
|»M�{�¶�Zu��Y�cZ»|y�Êf·Á{��Ì�¿�Ä����[M�Á�©�]�Á�Ã�Ì£��{�{Á|u����|��{�¶¯�|»M�{�Y��¶»Z��
Ê»�{Â�� �®¼¯�ÉZÅ�Ê·Z»�Êf·ZËY�Á�µY�|§�®Ë{�¿�Ä]����|��{��Y��Â¼n»�ZÅ|»M�{�Y��Ä]�{Ây��Z�fyY�
Ê»�|Å{���Ì¿�É�Y{�Æ��ÉZÅ|»M�{��ËZ��Ä]��Â]�»�Ã{Z¨f�Y��Y�Ã�Ìy}�ÉZÅ�Ê·Z»�Á�¹YÁ�Ê»�Â�¿|���
��

�Ê¸ §�dÌ �Á��Æ�½Y�Æe��
�·Zq�ÉZÅ�dË�Ë|»� Ê�Z�Y� cÔ°�»� �Y� Ê°Ë� ½YÂÀ�� Ä]� Ä¯�d�Y� É{�YÂ»� Ä¸¼m� �Y� Ê·Z»� dË�Ë|»

�d�Y� Ã|��Ê¬¸e�½Y�Æe�É�Æ��sÔ§� ,|À�a������ ��µZ�� �Y��Ìa� Ze�����Z]�É�Y{�Æ���]ZÀ»� Ã|¼���z]� ,
�ÄÌ°e��]Äm{Â]�ZË�Á�d·Á{Ê»�¾Ì»Pe�Ê»Â¼��ÉZÅd�³���µZ���{����Ä]Â�»�Z]�,�Â���{�Ä¯�ÉY�Ê·Z��ÉY

�[~m�Ä]�ÄmÂe�,d�¿Y{�Ê·Z»�ÊËZ¨¯{Ây�Ä]�¦¸°»� Y��É�Y{�Æ��Á�|Ì���\ËÂ�e�Ä]�É�Z¼ »�Á�É�Z��Æ�
d§ZË��ËY�§Y�Ã{Á�§Y�º¯Y�e�Á�ZÀ]�gY|uY���YÂ���É�Y{�Æ��ZÅ�Z�Y�]���ËY�§Y�Ä¯�Ä]Â�»�½Z¼Å����|��{

»� ¾Ì»Pe� ÉY�]� º¯Y�e� É�Y~³YÁ� Ä]� �Á��� {Â]� Ã{�¯� �Zn»� Y��±��]� ÉZÅ�Æ�� �{� º¯Y�e�|¿{Â¼¿� {Ây� Ê·Z
��,É{ÂÆ�»������������¾ËY�»Y�Ã|¼���z]�½|���Y|ËZaZ¿�\mÂ»�Ã�Á�»Y�Ä¯�\Ë�ze�Á�É�Y{�Æ��|»M�{��Y�ÉY

���Y��{�Y��Ê�Z�Y�Ê�·Zq�,d�Y�Äf�³�É�Æ���Ìv»�ÉZÅÉ�Y{�Æ��{�ÁM�{ÂmÁ�Ä]�ZÅ��,{ÓÁY������������
�Ã�ËÁ�Ä]��Â�Â»�¾ËY�Â�y�{�Ê»��f�Ì]�ÊfÌ¼ÅY�dzfËZa|]ZË���Y�qd�Ë��Ä¯�ÉZ�§�¾Ì»Pe�Á�É�Ë~a



-dzfËZa�Á�d·Á{����{�d·Á{�®¼¯�Ê¿ZÆm�[�Zne�Ê���]dzfËZa�Ã�Y{Y�Ê·Z»�¾Ì»Pe�É�Æ��dË�Ë|»��{��Y|ËZa�É|»M�{��^À»�½YÂÀ��Ä]�ZÅ������������������

Ã|¼���z]� �Y�¬f�Y�¶v»�½YÂÀ�� Ä]� ,�Æ��¾ËY� �{�dÌ·Z §� Á�d¿Â°��ÉY�]�\�ZÀ»�,Êf·Á{� �¯Y�»� �Y�ÉY
Ê»�Ê¸»��ZÌ¬»��{�Ä �Âe�Ä]�É{ZË��®¼¯|ËZ¼¿���É�Y{�Æ��|Àq��Å½Y�Æe���´Ë{�ÉZÅ�Æ��Z]�Ä�ËZ¬»��{

�¯Ã{�f�³�ÊeZÌ·Z»�ÄËZa��Y��Â��eY�^m�Á�|»M�{�µÂ�Á�ÉY�]�ÉÄÀË�Å�½���Y{�Ây�]�Ê§Z�Y�ÉZÅ|Àf�Å�¾Ì���{�,
ÄÀË�Å�µZu��{�¹�Ó�Ä¿Y���ÉZÅ½M�ZÅÃ�Á�a�ÉY�mY�ÉY�]��Á�Ê¿Y�¼��ÉZÅÄWY�Y��Z]�Ä�ËZ¬»��{�É�Æ��cZ»|y

d�Y��f�Ì]��Â�¯��´Ë{�ÉZÅ�Æ����É|»M�{�¹Z�¿�Ä¯�Ê¿Z»��Ze� ZÅ�Æ�¿Ô¯�¾ËYf§ZÌ¿�½Z»Z��d·Á{�®¼¯�Ä
ÄÀË�Å�¾ËY�½Y�^m�ÉY�]��Ê§Z�Y�ÉZÅd�Y�É�Á�����

µZ�� �{�ºÆ��É�¯�»�d·Á{� ,�ÌyY�ÉZÅÊ¼¯�� ZÅ�Æ�¿Ô¯�É�Y{�Æ��Ê·Z»��]ZÀ»�¾Ì»Pe� �{��Ã�ËÁ�Ä]� Á
½Y�Æe� �d�Y� Äf�Y{� Ã|Æ�� �]� ��Z�Y�]���Y� ½Y�Æe�É�Y{�Æ�� |»M�{� Ã|¼���z]� ,Äf§�³�c�Â��cZ ·Z�»

Ä¿YÁ�a���YÂ��¶v»Ê»�¾Ì»Pe�Ê¿Z¼fyZ��ÉZÅ�Y|ËZaZ¿�É|»M�{��]ZÀ»��Z¼���{�Ä¯�{Â��Ê»�Ê¬¸e{{�³���
�Z�Y�]��ÌaÊÀÌ]� µZ�� �{� ½Y�Æe�É�Y{�Æ��É|»M�{�ÉZÅ�����µ{Z »�É�Y{�Æ�� |»M�{� º«��¶¯� ,
��
����{�ZÌ¸Ì»�µZË���ZÆÀe�d·Á{�ºÆ��,½ZÌ»�¾ËY��Y�Ä¯�{Â]�|ÅYÂy���d�Y�|��{�����ÉZÅ|»M�{��Y�|��{

®¼¯�¶»Z��É�Y{�Æ�Ê»�d·Á{�Ê¿Y�¼��Á�É�Zm��Â�Ô]�ÉZÅ�Á�{Â����Ê�Z¿�ÉZÅ|»M�{�Ä]��´Ë{�|��{
cZÌ·Z»��Y�Ì¸]���YÂ��,Ä»Z¿�~³���YÂ��,Ã{Á�§Y����Y��]�cZÌ·Z»��Ì�¿�Ê»Â¼����YÂ��Á�ZÅ�ÊËYÂÅ�ÉZÅ�Á

����{�Y{��Z�fyY���



��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Æ���¿Y{��

µÁ|m�����µZ��É|¬¿�Ì£�Á�É|¬¿�ÉZÅ|»M�{�ÊÀÌ]��Ìa�����½Y�Æe�É�Y{�Æ� 

½YÂÀ� 
µZ��|»M�{�ÊÀÌ]��Ìa�

�����µZË���Y�Å�Ä]�¢·Z^» 
|��{ 

��Y�Ê�Z¿�ÉZÅ|»M�{
Ê»Â¼����YÂ� 

cZÌ·Z»��Y�Ê�Z¿�ÉZÅ|»M�{�Ê»Â¼����YÂ��Á�ZÅ�����Âe�Ê·Â�Á
��ËZ�cZ��R»���,Ä»Z¿�~³���YÂ��,Ã{Á�§Y����Y��]�cZÌ·Z»

�Á�ÊËYÂÅ��Ì¸]���YÂ����� 
�
���
���
��� �� 

Ê»Â¼����YÂ���Y�Ê�Z¿�ÉZÅ|»M�{����]���YÂ�½Z¼fyZ��ZÅ��Á
�Ê�Y�Y��Ä¿YÁ�a�|Ë|¼e�,É�Z�Â¿���YÂ�½Z¼fyZ��ZÅÉ�Ã�Z¯�Ä¼Ì¿� 

��
���
���
��� ��� 

�Ê�Z¿�ÉZÅ|»M�{��YÂ���Y��Ê»Â¼������YÂ�cZ�Z^e�Y��]��Á
¶¬¿�Á�¶¼u 

���
���
��� �� 

Ê»Â¼����YÂ���Y�Ê�Z¿�ÉZÅ|»M�{��Ä¿YÁ�a��]���YÂ���\�¯�ÉZÅ
��Á�§eZ»|y�ÁÊ 

���
���
��� �� 

�|À]�����Âe�Ê·Â�Á�Ê�Z�fyY���YÂ���Y�Ê�Z¿�ÉZÅ|»M�{
�É�Y{�Æ�Z��ÁË��cZ��R»���¥~u���YÂ�¯�ZaÌ²À� 

���
���
��� �� 

�Ê�Z�fyY���YÂ���Y�Ê�Z¿�ÉZÅ|»M�{�����YÂ���Y�ÄÌ¼Æ�
��¯�¼f»�Ê·Â�Á��Á�cZ»|y�ÉZÆ]�,��YÂ���Ì¼ne�½Â¿Z«
�ÉZÅ|»M�{cZ��R»�É�Y{�Æ��Ê�Z¨f¿Y�Ì£� 

���
���
��� �� 

�É�Æ��cZ»|y�ÉZÆ]��Y�Ê�Z¿�|»M�{��,É�Ì³�Ä°·�Á�d·Z¨�M�ªu
��Á�§�Á�Ê�ZÀ��Z¯�ªuÄ�¬¿�ZÅÉ�Æ��cZ»|y��Y�¶�Zu�|»M�{�,� 

���
���
��� �� 

�|»M�{�PeÌcZ��É�Y{�Æ� ��
���
��� �� 

�Ä¸�Zu�ÉZÅ|»M�{��Y
ÃÂmÁ�µYÂ»Y�Á�É�Y{�Æ� 

�É�Y{�Æ��ÃÂmÁ��Y�¶�Zu�|»M�{�Ã{�b��ZÅ��¹ZÆ��{Â��Á½Z»�Z��ZÅ�
�Ád¯���ZÅÉ�Ä ]Ze� 

���
���
��� �� 

�É�Y{�Æ��µYÂ»Y��Y�¶�Zu�|»M�{�µZ»�Ã�ZmÓY�½Z¼fyZ��ZÅ��|»M�{�Á
Ê´f¨Å��Á��ÉZÅ�Y�Z]��Y�¶�Zu� 

�
���
���
��� �� 

®¼¯�ZÅÉ��d·Á{�ÊËZ��Y
½Z»�Z��Á�ZÅÉ�Êf·Á{ 

Ô]�®¼¯d·Á{�É�Zm��Â� �
���
���
��� �� 

Ô]�®¼¯d·Á{�Ê¿Y�¼���Â� ��
���
��� �� 

{�YÂ»��ËZ� ���
���
��� �� 

º¿Y�m�Á�cZ¿Z�Y 
�Á�µYÂ»YY�Y{ÊË�ZÅÊË��Ä¯�Â��Ä]��Ä]�½Â¿Z«�\mÂ»�Ä]�ZË�Ê«Z¨eY

�ª¸ e�É�Y{�Æ�»Ê�³Ì{����Á�É�]�Z¯��ÌÌ¤e�,Ê¿Z¼fyZ��cZ¨¸ze��Ì�¿
���� 

�
���
���
��� �� 

�¹YÁ��Y�¶�Zu��]ZÀ»��¼m
É�Y{�Æ��µYÂ»Y��Á�§�Á��

Zu��]ZÀ»��Y�¶��Ì£�µYÂ»Y��Á�§�,Ê°¿Z]�¹YÁ�µYÂ»Y��Á�§�,µÂ¬À»
Ê¸¨«����Á�§�Á��Z¬�Y�Á�µÂ¬À»����
���
���
�������� 

Z�Ë���]ZÀ»�»PeÌ¾��Z^f�Y �Ê·Â�Á�ÉZÅ|»M�{�Á���YÂ��u��{Ëº�ZÅ�Æ��Ê�Z¨vf�Y ��
���
��� �� 

¯��¼m¶ ��
���
���
��������� 
~yP»���µZ���{�½Y�Æe�É�Y{�Æ��[Â�»�Äm{Â]�[Zf¯������
��

d�Y�{|n»�Ä^�Zv»�Á�µZ��½ZËZa�|À»�ZÌ¿� ,|]ZË�µÂ�Á�|u�Äq� Ze�º«��Ä¯�¾ËY� ,d�Y��¯}�½ZËZ�� ��Z»Y
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Hungry Slovakia Czech rep. Poland  

 
861 billion HUF 
(1995)→1568 
billion HUF 
(2000) 
(at current 
prices) 
 
 
 
 
30% on average 
 
 
 
2% in 1995 
(24% in1990) 
 
8% in1995 
(4% in 2000) 
 
60% on average 
 
 
 
3% on average 

 
20 billion SKK 
(1994) →29 
billion SKK 
(1998) →27 
billion  SKK 
(1999) at 
(current prices) 
 
 
 
15% on average 
 
 
 
25% on average 
 
 
35% on average 
 
 
15% on average 
 
 
 
10% on average 
(5% in 1994 
→12% in 1999) 
 

 
108 billion 
CZK (1994) → 
210 billion 
CZK (1999) (at 
current prices) 
 
 
 
 
 
35% on average 
 
 
 
7% on average 
 
 
21% on average 
 
 
20% on average 
 
 
 
17% on average 
(4% in 1994→ 
20% in 1999) 
 

 
28 billion zlotys 
(1994) → 49  
billion 
zlotys(1998) (at 
1998 prices) 
 
 
 
 
 
35% on average 
 
 
 
25% on average 
 
 
marginal 
 
 
35% on average 
 
 
 
30% on average 
(1% in 1994 → 
6% in 1998) 
 

 
Absolute amount 
of total revenues 
 
 
 
 
 
 
Of which 
 
Revenues from 
local taxes and 
fees 
 
Revenues from 
tax sharing 
 
Non- tax revenues 
 
 
Intergovernmental 
transfers and 
grants 
 
Bank credits & 
municipal bonds 

 
Source: Sierak (2000) a study on the municipal finance in Poland, Warsaw 
(mimeo) Knazko (2000), Municipal Finance and Governance in the Slovak 
Republic Bratislava (mimeo); kamenickova (2000), Municipal Finance and 
Governance in the Czech Republic Prague (mimeo); Hegedus (2000), 
Municipal Finance and Governance in Hungary Budapest (mimeo); 
Estimation of the Ifo Institue for Economic Research, Munich. 
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 Integrated urban governance for the city of tomorrow (2004) (11-09-2008), 
http://cordis.europa.eu/data/PROJ_FP5/ACTIONeqDndSESSIONeq112362005919ndDOC
eq1076ndTBLeqEN_PROJ.htm. 

 Rawat Rajiv (2005) Capital City Relocation: Global-Local Perspectives in the Search for an 
Alternative Modernity, York University, Canada. 

 Venkatachalam, Pritha (2009), Overview of municipal finance systems in DAR-ES-
SALAAM, Development Studies Institute, Tanzania. 
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